
 

 

 

 

 

 

Robert S. Kaplan และ David P. Norton ได้เสนอแนวความคิด เพื่ออธิบายถึงสาเหตุของ

ความล้มเหลวในการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ เนื่องจากมีการบริหารงานแบบแยกส่วนมีขั้นตอน       

การท างานที่ต่างคนต่างท า ขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบจึงได้ศึกษาวิจัยและเสนอให้มี   

การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ในระดับองค์กรที่เรียกว่า “ส านักบริหารยุทธศาสตร์ (The Office of Strategy 

Management) หรือ OSM โดยเป็นหน่วยงานขนาดเล็ก คล่องตัว ท าหน้าที่เป็นเจ้าภาพในการเชื่อมโยง

และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆขององค์กรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้

ถูกหน่วยงานภาครัฐน าไปใช้ประโยชน์ในเวลาต่อมา 

 จากแนวคิดของ Kaplan และ Norton ส านักงาน ก.พ.ร.และกระทรวงมหาดไทย ได้ร่วมกันจัดตั้ง

ส านักบรหิารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (OSM) ขึ้นจ านวน ๑๘ กลุ่มจังหวัด เพื่อท าหน้าที่เป็นหน่วยงานระดับ

ปฏิบัติและเป็นเจ้าภาพในการประสานเชื่อมโยงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/แผนงาน/ โครงการในระดับ     

กลุ่มจังหวัด รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานส่วนกลาง ได้แก่ ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงบประมาณ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.)และกระทรวงมหาดไทย 

 ส าหรับกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๑ ประกอบด้วย “จังหวัดเชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน  และ

แม่ฮ่องสอน” โดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด ซึ่งได้ร่วมกันเปิด OSM ณ ชั้น 3       

ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่  ๑๒ มนีาคม ๒๕๕๑  


